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USC Jahresbericht 2024 | GruBworte der Geschdftsfuhrung

+~Wir hebeln Kapital fUr eine chancengerechte Zukunft!”

In Deutschland wachsen rund 2,8 Millionen Kinder und Jugendliche unter Bedingungen auf, die zu
einer strukturellen Benachteiligung und ungleichen Chancen fihren.

Das sind ca. 20%,

« furdie individuelle Forderung zu kurz kommt, weil sie fUr Eltern eine enorme Herausforderung
N

« die beim Schulstart grofRes Lernpotenzial mitbringen, aber in Basis- und
Zukunftskompetenzen zurickliegen.

« die keinen kostenlosen Zugang zu notwendigen Versorgungs- und Gesundheitsangeboten
haben.

« die beim Ubergang ins Berufsleben auf systemische Barrieren treffen, die sie ohne
UnterstUtzung oft nicht Uberwinden.

Kinder und Jugendliche in herausfordernden Lebenslagen sind keine Ausnahme, sondern ein Ich wiinsche allen viel Freude beim Lesen
gesamtgesellschaftliches Problem. Das nehmen wir nicht hin! und freve mich auf den Austausch!
Mit unseren Forderungen ermoglichen wir Kindern und Jugendlichen in Deutschland Zugange Mareike van Oosting,

zu wirkungsvollen Angeboten, die aus ungenutzten Potenzialen echte Perspektiven machen. Geschattstuhrerin USC gGmbH
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USC Jahresbericht 2024 | Meilensteine seit Grindung

Meilensteine seit GrUndung

e Grundung der USC in
Hamburg

* Anerkennung der
GemeinnUtzigkeit

* Investment in GENUIII
der GENUI GmbH

Grindung
Stiftungsallianz zur
Leseforderung

Lesen" in Bremen und
Schleswig-Holstein

* Verlegung USC-Sitz nach
Berlin

P8 von Permira

e Start ,Mission BuT"!
* |nvestments in GPE X
. Vorbereitung ,,MiSSion e von Ad\/ent Int. Und

1Beendigung Mission zum ,Bildungs- und Teilhabepaket" (BuT) zum 31.05.24.

Highlights 2024

Q1/24: Operativer Start , Mission Lesen” in
Bremen und Schleswig-Holstein zur
Forderung der Lesekompetenz von Kindern
der Klassen 1-6

Q2/24: Ausbau der Forderallianz zur
bundesweiten Skalierung des Lesebands auf
sechs Stiftungen

Q3/24: Mareike van Oosting startet als
Geschaftsfuhrerin

Q4/24: Verabschiedung der Forderstrategie
zUr UnterstUtzung von Sozialunternehmen’in
Wachstumsphasen
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USC Jahresbericht 2024 | Vision, Mission, Werte

Unsere Vision

Alle Kinder und Jugendlichen in Deutschland gestalten
ihr Leben selbststandig und nach ihren Starken und
Vorlieben.

Unsere Mission

Wir machen gute Bildung, Teilhabe und Gesundheit
selbstverstandlich, unabhangig von Herkunft und
Einkommen.
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Diese Werte leiten
unsere Forderpraxis

einfach

zusdammen

nach vorn

pragmatisch & transparent

Wir handeln [0sungsorientiert und setzen auf Klarheit.
Offenheit und Nachvollziehbarkeit sind fir uns
Grundprinzipien - nach innen wie nach aulen.

kollaborativ & eigenverantwortlich

Wir Ubernehmen Verantwortung und begleiten auf
Augenhohe. Wir setzen auf Netzwerk und Kooperationen fir
das gemeinsame Ziel.

ambitioniert & lernend

Mit Mut und starker Zielorientierung arbeiten wir an den
grolien Losungen fir Kinder und Jugendliche. Wir lernen
schnell, erkennen Chancen und gestalten Zukunft.
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" Das Problem in Kurze:
.

\ & - 20%der Schuler*innen lesen am
B\ N Ende der 4. Klasse nicht
N ) altersadaquat

- Seit 2011 (12%) anhaltender
Negativtrend

2024

Mit dem Leseband verbessern
Kinder nachhaltig ihren Lernerfolg

tagl. Leseforderung &
datengestutzte Evaluation
als Standard bundesweit

2030

~ 1 Mio. Kinder kum. | 4.000 Schulen in ganz DE
Bundesweite Umsetzung des Lesebands wird durch
Stiftungsallianz ermoglicht

2028

90 T. Kinder kum. | 250 Schulen p.a. in HB und SH
Die von uns initiierte Stiftungsallianz ermoglicht sukzessiven Rollout in weitere
Bundeslander und Sicherung von wissenschaftlich erprobten Qualitatsstandards

Das Leseband startet in Bremen & Schleswig-Holstein (nach Hamburger Vorbild)
Wir unterstUtzen den Ressourcen- und Wissensaufbau in der offentlichen Verwaltung,
Fortbildungen der Lehrkrafte und Qualitatssicherung an Schulen
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Als Partner des Landes Bremen ermaoglichen wir
hochwertige Leseférderung fir alle Kinder d. Klassen 1-6

Bremen steht vor groBBen Unsere L6sung in Kirze Ende 2024 haben wir erreicht  Auf Kurs fir das Ziel 2028

Herausforderungen

e 53 Grundschulen und 11
Oberschulen haben unser
Programm eingefUhrt

Ein hochwertiges ,Leseband" wird
an allen Grund- und Oberschulen

o 56% aller Viertklassler : .
eingefUhrt

lesen unterhalb des

Regelstandards’  Alle Klassen 1-6 erhohen die

Lesezeit um taglich 25 Min.

* 16.000 Schuler profitieren

* 31% erreichen nicht den vom Programm

Mindeststandard? » Alle Lehrkrafte erhalten

professionelle Schulungen zu
modernen Lesemethoden und
digitaler Diagnostik

e 90% der Lehrkrafte an
teilnehmenden Schulen
fortgebildet

* 40% der Viertklassler
sind armutsgefahrdet?®

* Alle Schulen erhalten

lesedidaktisch gepruftes *  96,9% Zustimmung aer

Lesematerial Fachkrafte
* Lehrkrafte diagnostizieren die » Agiles Projekt-management
Lesefahigkeiten mit einem in der Verwaltung

digitalen Tool mehrfach im Jahr

Alle 150 Schulen
Ubernehmen das
Leseband-Programm

Jahrlich werden 36.000
Kinder erreicht

Das Programm wird im
Regelsystem verstetigt

B REM E R ESEBAND 1) IQB - Institut zur Qualitatsentwicklung im Bildungswesen (2022): IQB-Bildungstrend 2021. S. 71. Online: https://www.igb.hu-berlin.de/bt/BT2021/Bericht/ 2) Ebd.
E  3) Statistische Amter des Bundes und der Lander (2022): Factsheet Kinder- und Jugendarmut in Deutschland 2023 (Mikrozensus 2021), S. 2 f.; Bremen: 41,1 %

Armutsgefahrdung
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Als Co-Forderer ermoglichen wir das Leseband an allen
Startchancen-Grundschulen?V in Schleswig-Holstein

Herausforderungenin Unsere Lésung in Kirze Ende 2024 haben wir erreicht  Auf Kurs fUr das Ziel 2028
Schleswig-Holstein

Ein hochwertiges ,Leseband" wird
an Schulen in herausfordernder Lage
eingefuhrt

e 38% aller Viertklassler
lesen unterhalb des
Regelstandards?

e 30 Grundschulen haben
unser Programm eingefUhrt
e Alle teilnehmenden Schulen

erhohen die Lesezeit um taglich
20 Min.

Alle 30 Grundschulen
Ubernehmen das
Leseband-Programm

e 15 % erreichen nicht den
Mindeststandard.?

e 23% der Kinder sind
armutsgefahrdet?

8.900 Schiler profitieren
vom Programm

* Alle Lehrkrafte erhalten _ _
professionelle Schulungen zu * W|ssen§ch§ftl|che J3hrlich werden 36.000
modernen Lesemethoden und Evaluation ist gestartet

S : : Kinder erreicht
digitaler Diagnostik

e Personalressourcen fir
e Alle Schulen erhalten

lesedidaktisch gepriftes Lesekompetenzforderung
Lesematerial in der Bildungsverwaltung

aufgestockt

Das Leseband wird
Uber das Startchancen-
programm ausgeweitet
und im Regelsystem

» Lehrkrafte diagnostizieren die .
Lesefahigkeiten mit einem verstetigt
digitalen Tool mehrfach im Jahr

1) Startchancenschulen haben einen hohen Anteil an sozial benachteiligten Schilerinnen und Schilern. Sie werden von Bund und Landern gezielt gefordert. 2) IQB - Institut
Lese ba n d .S H zur Qualitatsentwicklung im Bildungswesen (2022): IQB-Bildungstrend 2021. S. 71. Online: https://www.igb.hu-berlin.de/bt/BT2021/Bericht/ 3) Ebd. 4). Statistisches Amt
Schleswig-Holstein (2024): Bericht zur sozialen Situation von Kindern und Jugendlichen in Schleswig-Holstein, S. 2 11
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Als Mitbegrinderin eines Stiftungsnetzwerks bringen
wir das Leseband deutschlandweit in die Fladche

U5 Grundungspartner seit 2022 Ende 2024 haben wir erreicht
Lesebdnder (2)
Pilotierung - .
Allianz (8) Aurldl S » Vernetzungstagung der aktiven
Gespréiche Stiftung Lesebandlander am 18./19.9.24
Allianz (4)

e’ unternehmerstiftung » Tagungsabschnitt fUr interessierte

) fUr chancengerechtigkeit Lander am 19.9.24

o *  Konzeptions-Gesprache mit
REINHARD MOHN ZD Heing Chancen weiteren 8 Bundeslandern

*  Framework , Erfolgsfaktoren fir
Neue Partner seit 2023/24 hochwertige Lesebander"

* Planung Website mit Ressourcen

Bertel Stift i |
ertelsmannStiftung bundesweit (Launch in 2025)

Crespo
Foundation
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Medienecho nach erfolgreichem Start der ,,Mission
Lesen” in Bremen und Schleswig-Holstein

Leseband Bremen Leseband Schleswig-Holstein

Neues Leseprojekt an Grundschulen in Schieswig-Holstein

Leseférd, g durch das Prog L band“ startet an Bremer Schulen

i)
£

Sat. 1 Lokalnachrichten (08.02.24)

# 20 Minuten Lesen am Tag: Projekt ,Leseband.SH*
startet in 15 Grundschulen in Schleswig-Holstein

Sat.1 Lokalnachrichten (04.03.2024) | | ‘1I\

"Alle lesen zusammen": Neue Leseforderung an
Bremer Grundschulen

Butten un Binnen kurz (04.03.2024)

25 Minuten pro Tag
Lesetraining startet an

Bremer Schulen
Viele Schulkinder haben Schwierigkeiten beim Lesen. Jetzt will Bremen

mit einem taglichen Lesetraining gegensteuern. In Hamburg wird das
Konzept bereits erfolgreich umgesetzt.

Weserkurier (05.03.2024) Butten un Binnen lang (04.03.2024) il
Bauernblatt (15.02.2024)

Taglich 20 Minuten Lesen

Ministerium SH (09.02.2024)
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https://www.sat1regional.de/neues-lese-projekt-an-grundschulen-in-schleswig-holstein/
https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/ministerien-behoerden/III/_startseite/Artikel_2024/Februar_2024/20240209_leseband.html
https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/ministerien-behoerden/III/_startseite/Artikel_2024/Februar_2024/20240209_leseband.html
https://www.sat1regional.de/lesefoerderung-durch-das-programm-leseband-startet-an-bremer-schulen/
https://www.sat1regional.de/neues-lese-projekt-an-grundschulen-in-schleswig-holstein/
https://www.sat1regional.de/neues-lese-projekt-an-grundschulen-in-schleswig-holstein/
https://www.bauernblatt.com/taeglich-20-minuten-fuer-mehr-lesekompetenz/
https://www.kn-online.de/lokales/kiel/leseband-sh-in-kiel-karin-prien-stellt-projekt-zur-lesefoerderung-vor-DUPRAHOHPJGUZPGNS5MKRDE5YQ.html
https://unternehmerstiftung.sharepoint.com/:v:/s/KOM/EbRHwYsvPvpBqTz6JpGDiVABMg112VuTckdOoW8ajvwG8A?e=fWKtY5
https://unternehmerstiftung.sharepoint.com/:v:/s/KOM/EbRHwYsvPvpBqTz6JpGDiVABMg112VuTckdOoW8ajvwG8A?e=fWKtY5
https://unternehmerstiftung.sharepoint.com/:v:/s/KOM/EbRHwYsvPvpBqTz6JpGDiVABMg112VuTckdOoW8ajvwG8A?e=fWKtY5
https://www.butenunbinnen.de/videos/schulen-foerderung-lesen-lernen-100.html
https://www.weser-kurier.de/bremen/politik/25-minuten-pro-tag-lesetraining-startet-an-bremer-schulen-doc7ueurjlwfp38xfomfec

Neu: Forderstrategie
Sozialunternehmen
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Unser Forderansatz

Wir setzen auf Exzellenz
und arbeiten mit Partnern, die durch nachweisliche Wirkung,

unternehmerische Haltung, strukturelles Potenzial und Skalierbarkeit
Uberzeugen.

Wir fordern unternehmerisch
und bringen unser Know-how gezielt in den sozialen Sektor, um

gemeinnitzige Organisationen zu starken und ihre Wirkung effizient
ZU maximieren.

Wir skalieren, was wirkt
Durch substanzielle Forderung ermoglichen wir unseren Partnern

den nachsten Skalierungsschritt und erreichen damit tausende mehr
Kinder und Jugendliche bundesweit.

Wir gestalten systemischen Wandel
Als langfristiger strategischer Partner unterstitzen wir dabei,
erfolgreiche Losungen nachhaltig zu finanzieren und zu verstetigen.

15
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Die Auswahl unserer Partner ist kriteriengeleitet und
fokussiert etablierte Sozialunternehmen (Later-Stage)

* Management-Team
* Finanzstruktur

» Kostenstruktur

* Governance

General Fit o unternehmerisch

v’ Gemeinnutzigkeit Wachstums-/Skalierungserfolge
Skalierungsambition
KPI-basierte Steuerung der Organisation

Umsetzungsplan Wachstum/Skalierung

v’ Satzungszweck
v Zielgruppe: 0-27 J.
v"In Deutschland operativ

skalierend

v Hauptamtlich gefihrt
v erste Skalierungserfahrung
v  Wirkungsnachweis intern (Evidenz)

Wirkungslogik
Marktposition
Wirkungsmanagement
Qualitatssicherung

@ wirkungsorientiert

v'Mind. 1 Mio. Fordervolumen p.a.

Systemische Partnerschaften
System Change Ambition
Nachhaltige Finanzierung
Advocacy

systemisch
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Der Auswahlprozess bringt einen echten Mehrwert fur
potenzielle Férderpartner

Kennenlernen m Exposé Kuratorium Businessplan Entscheidung

v Unterstitzung bei Entwicklung des Vorhabens - Fokus auf nachhaltige Finanzierungsstrategie

1ve ~2VC + Live 1ve ~ 3 Sparrings 1ve

v’ General Fit v’ Skalierungs- v’ Team ,in Action” v Entscheidung v’ Strategischer v’ Entscheidung
v Lésungsmodell strategie v Governance u. Organisation Umsetzungsplan Partnerschaft
v’ Marktposition v’ Reformstrategie Compliance v Feedback an min. + 4 J. v’ Feedback an
v’ Track-Record v" Organisations- v’ KPI-Management Partner v Risikolanalyse Partner
v’ Vision struktur v Nachhaltige v Beitrag USC v’ Term Sheet
v’ Wirkungs- Finanzierungs-
management strategie

v’ Finanzielle Situation v’ konkretes Vorhaben
v’ Beratungsbedarf

Due Dilligence
v’ zur Risikoabsicherung & als strategisches Werkzeug
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Als langfristiger Forderpartner erméglichen wir
Professionalisierung und hohe Fordertranchen

= = o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Auswahlprozess Forderphase | Forderphase i .
! 3-6 Monate 12-15 Monate ~3-5 Jahre nEXIt
E Pre-Funding (opt.) ab 250-500T. € Ab 500 T. € p.a.

Ziel: nachhaltige
Finanzierung und strukturelle
Verankerung' der Losung

UnterstiUtzung bei der Skalierung
Auf-/Ausbau professioneller Governance-Strukturen, Organisationsentwicklung und Advocacy

1Beispiele fir eine strukturelle Verankerung a) im Bildungsbereich: Dauerhafte Verankerung im Lehrplan oder b) im Gesundheitswesen: Regelfinanzierung Uber Krankenkassen
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Unternehmer &
Finanzierungsmodell
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Das Engagement der Unternehmer, ihre Expertise und

Netzwerke bilden die DNA der USC

-
Christian Boehringer Ralph Dommermuth Dr. Sumeet Gulati Dr. Max Odefey
Vorstandsvorsitzender Grinder, Grinder und Investor Grinder und Investor

Boehringer Ingelheim Vorstandsvorsitzender GENUI GENUI
& CEO United Internet
‘ms
.. i Torsten Toeller i
Thomas Stringmann Ranjan Sen hhiasl ’ Klqu§ Weinmann
Grinder Hexal und Managing Partner Grun. er und Vorstands- Mitgrinder Cancom &
runae Advent International vorsitzender Fressnapf Grunder Pr]mepu|se

Investor Biontech

20
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Unser Finanzierungsmodell ist aktuell in der Aufbauphase
und ermoglicht langfristig hohe Ertrége fUr die Forderarbeit

Unternehmer Unternehmer
(Gesellschafter) (stille Beteiligung)

jeweils €25 Mio. Je €500.000 Darlehen min. €1 Mio.
Investment, (3 Mio. ges). zur Investmept,
(€125 Mio. ges.) Zwischenfinanzierung €3,5 Mio.
in der Anfangsphase aktuell zugesagt
A\ v
Unternehmerstiftung fir Chancengerechtigkeit
gGmbH
A /\/
Riicklzufe der Durch Verzicht auf Gebihren und
Gewinnbeteiligung flieflen 100%
Investments werden . e .
) . der Kapitalertrage in unsere
reinvestiert . .
Forderarbeit
\ 4 \

7
\dvent GENUI perM IjRA

21



Finanzen



USC Jahresbericht 2024 | Mittelverwendung

Das Geschdadftsjahr 2024
auf einen Blick

Insgesamt wurden 1.526.673 Euro fur

Satzungszwecke verwendet, davon 929.429 Euro Fordermittelallokation nach Bereich

fUr Fordermittel 2022-2024
. 1.000.000
Der Fokus lag auf dem weiteren Ausbau des —
Forderbereichs und der Organisationsstrukturen. 800.000
Die direkten Zuwendungen (Forderungen Dritter) 600.000
stiegen um 58% 400,000 ]

Der Anstieg der Fordermittel fur die Verbesserung 900.000 —
. . 11 . °
der Lesekompetenz (,Mission Lesen") stieg um ca.

565 Tausend Euro auf 604.615 Euro. Die ,Mission 0

2022 2023 2024
BuT" wurde beendet

) ) ) B Allgemeine Forderungen und Netzwerke
Weitere Details zum Jahresabschluss 2025 sind

unter dem Bereich Transparenz auf unserer
Website zu finden Erziehung und Bildung (Mission Lesen)

Jugendhilfe (Mission BuT)

B Wissenschaft und Forschung (Missionsvorbereitend)




Ein sehr herzlicher Dank!

Wir bedanken uns bei allen, die uns seit Grindung zur Seite stehen.

Unsere Gesellschafter und Kuratoriumsmitglieder (siehe S. 20)

Unsere Wegbegleiter*innen:
Melanie BUsing

Joachim Coers

Gudrun Krafczik

Adrian Tippenhauer

Unsere Pro-Bono-Partner:

KPMG  EY




Wir machen

gute Bildung, Teilhabe
und Gesundheit
selbstverstandlich,

unabhdngig
von Herkunft und
Einkommen




Herausgeber

Unternehmer Stiftung fur Chancengerechtigkeit gGmbH
c/o Mindspace

Krausenstralle 9-10

10117 Berlin

lhre Ansprechpartnerin
Mareike van Oosting
GeschaftsfUhrerin
C Y
ENGER Tel. 015568544398
E-Mail: mareike.vanoosting@unternehmerstiftung.org

WWW.unternehmerstiftung.org

https://www.linkedin.com/company/unternehmerstiftung
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